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Presentacion del Programa

El Coaching es un proceso orientado a asistir

a las personas o a los equipos para que logren

sus objetivos y lo hagan mucho més alla de

lo que parecia previamente posible. Es un
acompanamiento y un apoyo para transitar el
camino desde donde estan hoy hasta donde quieren
llegar en el futuro. Paraddjicamente el concepto
proviene del mundo deportivo y se ha incorporado

al lenguaje empresarial en los anos 90.

En la actualidad el Coaching es un elemento
clave en aquellas organizaciones que consideran
a las personas como el factor fundamental para
consegquir resultados extraordinarios en entornos

altamente competitivos.



El Coaching deportivo

El Coaching Deportivo nace como respuesta a una
necesidad cada vez méas apremiante para equilibrar

los avances tecnoldgicos y la competitividad en el

mundo deportivo y la adecuacién mental de los

deportistas a esta nueva realidad.

Con mayor frecuencia, aparecen en distintos
foros, debates y articulos, comentarios sobre

la importancia que tiene para los deportistas

profesionales: la concentracién, las emociones,

las ansiedades, el control mental y tantos otros
conceptos relacionados mas con su actitud

personal, que con sus aptitudes técnicas.

Recuperando los términos de Timothy Galway,

pedagogo por la universidad de Harvard y

especialista en tenis, quien explica la especificidad

del trabajo que se lleva en Coaching:

“... el término inglés ‘inner’ se refiere

al punto de vista interno, al estado intimo
del jugador, al adversario que todos
llevamos dentro de nosotros. Plantea

que si un entrenador consigue llevar a su
pupilo a eliminar o controlar los obstaculos
internos que le impiden alcanzar su nivel
optimo de rendimiento, el potencial natural
de este pupilo se manifestara sin que

tenga necesidad de una aportacion desde
el exterior... Se trata mas de ensenarle a
aprender de si mismo, que hacerle ingerir un

conocimiento externo”.
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Finalidad del Programa

Objetivos Resultados esperados

D Brindar los conocimientos y herramientas Los participantes, al finalizar el programa, podran
necesarias para llevar a cabo el proceso integral ayudar al deportista a conseguir el maximo
de Coaching Deportivo. rendimiento a través de:

D Ofrecer un ambito de reflexidon que permita D Reconocer situaciones que puedan facilitar
compartir experiencias y consolidar u obstaculizar su rendimiento.
conocimientos sobre [a gestion de personas D Identificar fortalezas y dreas de mejora para

en entornos deportivos. definir objetivos de desarrollo profesional.

D Proponer practicas con casos y situaciones . . -, .
P P y D Facilitar espacios de autorreflexion que permitan

reales en entidades deportivas y/o deportistas la mejora constante y el logro de los objetivos

profesionales.
propuestos.

D Gestionar situaciones extremas de éxito

o fracaso.

D Gestionar las relaciones con su entorno

personaly profesional.




; Quien deberia hacerlo?

Todas aquellas personas relacionadas, de una
manera u otra, con el &mbito deportivo y que
consideren necesario desarrollar sus capacidades

como Coach Profesional para potenciar al maximo

el rendimiento de los deportistas profesionales.
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Las caracteristicas y el disefio del programa

es adecuado para:

Entrenadores

Deportistas

Directivos de Entidades Deportivas
Arbitros
Managers/Representantes/Agentes
Médicos y Fisioterapeutas

Psicélogos Deportivos

Licenciados en Ciencias del Deporte

school



Programa Academico

Modulo 1: Coaching

Antecedentes

Es fundamental conocer los origenes del coaching,
el estado del arte y las distintas definiciones a

fin de establecer qué es y qué no es coaching,

sus alcances y aplicaciones principales. Los
participantes podran diferenciar con claridad el
concepto de coaching deportivo respecto de otras
técnicas orientadas a la mejora del rendimiento

individual y grupal.

Historia
Concepto y definiciones
Competencias de un coach

Codigo deontoldgico

Estado del arte

El proceso

Reconocer las etapas del proceso integral del
coaching es clave para comprender cuales son

las técnicas o herramientas que debo utilizar para
llevar adelante con éxito el proceso. Un orden légico
en las intervenciones, nos permite planificar con
mayor precision cada una de las sesiones y obtener
el maximo de productividad en cada una de ellas.
Dejar claro los objetivos desde el inicio nos ayudara
a desarrollar un plan de accién con indicadores de
medicion que faciliten el seguimiento y control de

los compromisos adquiridos.

El contrato

Acuerdo

Contexto relacidn

La preparacién

Sesion inicial
Exploracién

Desarrollo

Objetivos y plan de accion
Cierre

Seguimiento



Principales conceptos

Para cada etapa del proceso, es necesaria

la aplicacién de distintos conceptos que nos
permitirdn ampliar nuestro campo de acciény, en
definitiva, tener una mayor cantidad de alternativas
para acompanar con éxito nuestras intervenciones
como coach.

En algunos casos estos conceptos son conocidos,
en mayor o menor medida, por los participantes,
la diferencia estard en cdmo y cuando aplicarlos
de forma correcta en funcién de las necesidades.

Las preguntas. Clave del proceso
Proceso de comunicacion

Dary pedir feedback

Estilos de aprendizaje

Creencias y modelos mentales
Conductas, hechos y opiniones
Las emociones

Las ansiedades

La frustracion

El poder de una vision

Compromiso y objetivos




Modulo 2: Base teodrica

En todo el programa se hara hincapié en las teorias
que soportan cada uno de los temas desarrollados.
Conocer los fundamentos teéricos ayudaréa a tener
mayor profundidad conceptual y a interrelacionar
conceptos que a priori pueden parecer aislados.
Desde la filosofia mas antigua hasta las teorias mas
modernas del management podemos encontrar
elementos comunes entre si que permitirdn tener
una vision mas completa de los distintos conceptos.

Filosofia griega: la mayéutica

Teorias clasicas de las organizaciones
Teoria sistematica y psicodinamica
Teoria de liderazgo

Teorias de la motivacién humana
Programacién neurolinglifstica
Analisis transaccional

Ontologia del lenguaje




Modulo 3: Contexto deportivo

Todo individuo o grupo que fije objetivos de
mejora de rendimiento tiene que tener en cuenta
el contexto donde se desarrolla su actividad.

Las organizaciones deportivas tienen cada vez
sistemas mas complejos y que responden a las
nuevas exigencias de los mercados. Comprender
con claridad cdmo se mueven las organizaciones
en términos de resultados, relaciones con los
socios, objetivos deportivos y su vinculacién con
el rendimiento de los deportistas, tanto de forma
individual como colectiva, son algunos de los
aspectos clave, en el éxito comun de las partes
intervinientes.

Nuestros expertos deportivos tendran un rol
fundamental a la hora de vincular los intereses
organizacionales con los estrictamente deportivos
para lograr una cohesion que ayude al maximo
rendimiento deportivo.
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Las organizaciones deportivas

La esenciay los valores del deporte
Gestion del talento

Equipos de alto rendimiento

El deportista y su contexto

Etapas de desarrollo deportivo
Competencias de un entrenador
Competencias del deportista

Los fundamentos del juego

El juego interno

La personalidad y el estilo de juego
Concentracidn y visualizacion

El procesoy los resultados

La psicologia de las lesiones

La profecia autocumplida en el deporte



Modulo 4: Herramientas de apoyo

Evolucion Sesiones de Practica

Hoy en dia las organizaciones deportivas estan muy Todo el curso tendra como factor comun el
actualizadas en lo que se refiere a herramientas aprendizaje a través de la experiencia. Los

de apoyo para la gestidn de personas. Muchas de participantes tendran la oportunidad de realizar
ellas utilizan cuestionarios, test de personalidad, ejercicios que les permitan poner en préactica lo
etc., conocer cada una de estas técnicas, sus aprendido en cada mddulo o sesién.

aplicaciones, sus ventajas y desventajas, facilita

intervencion. o
Teatralizaciones

la tarea de andlisis de aquellas herramientas D Individuales
que puedan tener en uso las organizaciones o D Supervisadas
por el contrario, en caso de no tenerlas, saber ) Observadas
cudl recomendar de acuerdo a los objetivos de la

D Role play

J

b

Este conocimiento es fundamental al inicio de cada

proceso, dado que cuanto mayor sea la informacion
o de las personas o equipos, mayor serd la posibilidad
de éxito.

Ejercicios practicos

'

i m

Feedback 360°
Cuestionarios y test de personalidad

Técnicas de entrevistas

Gestion por competencias




Claustro

Direccion del Programa
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José Miguel Gonzalez “MICHEL”
Director Técnico Deportivo

Entrenador y Ex-futbolista, jugd en el Castilla,
Real Madrid (miembro de la exclusiva “quinta”

del buitre], en la Seleccion de Espafiay en el club
mexicano Atlético Celaya. Ha sido entrenador del
Real Madrid Castilla, del Rayo Vallecano y del
Getafe Club de Futbol. Fue Director de la Cantera
del Real Madrid. Colabora y ha colaborado como
comentarista deportivo con distintos medios
periodisticos como TVE, Diario Marca, Radio Marca
y Marca TV. Realizé el Curso Superior de Coaching
Ejecutivo de AECOP.



Claustro de Profesores

& T

José Luis Ferreira
Director Académico

Coach Senior Certificado. Licenciado en Relaciones
Industriales y Postgrado del Programa de Desarrollo
Directivo (PDD) en el Instituto de Altos Estudios
Empresariales (IAE/IESE). Es Socio Director del
Gruposerh. Experto en gestion del desemperioy
desarrollo estratégico de los Recursos Humanos.
Ha desempenado puestos directivos en empresas
como Bayer, Renault, British American Tobacco

y Petrobras. Es presidente de la ISPl Espana
(International Society for Performance Improvement)
y miembro de la Asociacién Espafola de Coaching
(AECOP) y de la Asociacion Espafiola de Coaching
Deportivo (AECODE). Ha dirigido el Programa “In
Company” del Real Madrid de Coaching Ejecutivo.

Manuel Seijo

Presidente de AECOP (Asociacion Espafola de
Coaching y Consultoria de Procesos). Licenciado en
Derecho, por la Universidad de Ginebra. Es Director
de Leister Consultores. Ha completado el programa
de desarrollo de “Consultoria”y “Relaciones
Grupales”, Modelo Tavistock (Inglaterra). Director
del Programa de Coaching en la Escuela de
Negocios CAIXANOVA, La Coruna. Co-Director

del Programa de Coaching de ESEUNE Escuela

de Negocios en Bilbao. Profesor en: Master de
Coaching del IE, Master de Coaching del CEU-
Escuela de Negocios y Master de Coaching de la
Universidad Camilo José Cela. Co-Director del
Programa “In Company” del Real Madrid

de Coaching Ejecutivo.



Javier Lozano

Presidente de la Liga Profesional Espanola de
Futbol Sala. Como entrenador ha sido campedn del
mundo de futbol sala con Espana en dos ocasiones,
ha conquistado tres titulos europeos y en el Mundial
de futbol de Japony Corea en 2002 formé parte

del cuerpo técnico espanol, para mas tarde ser
Director de la Ciudad del Futbol y de la Fundacion
de la RFEF; luego se incorporé a Real Madrid como
responsable del &rea profesional integrada en la
Direccién de Fatbol y finalmente como Director

de la Cantera del Club.

Oscar del Rio Martin-Serrano

Licenciado en Psicologia por la Universidad
Complutense de Madrid. Master en Psicologia
deportiva por la Universidad Auténoma de Madrid.
Psicologo deportivo de la Real Federacidn Espafiola
de Golf.

Psicologo deportivo de jugadores profesionales de
golf del Circuito Europeo. Formador de profesores
de golf en “psicopedagogia aplicada a la ensefanza
del golf”. Profesor del curso Major Golf Marketing
de ESIC. Director de la revista Golf.
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Andreu Alfonso Moragues

Consultor especialista en procesos de analisis
y desarrollo de modelos de alto rendimiento.
Es coach de varios entrenadores de alto nivel
espanoles y extranjeros.

Ex-Director Deportes ADOP, Comité Paralimpico
Espaniol, responsable del programa ARPA (Alto
Rendimiento Paralimpico). Es asesor de la
Confederacién Panamericana de Triatlon (PATCO).
Ex-Director Técnico de la Federacion Espanola

Triatlon en los Juegos Olimpicos de Atenas y Pekin.

Joaquin Valdés Fonseca

Psicélogo del Deporte. Licenciado en Psicologia.
Méster en Psicologia de la Actividad Fisica y el
Deporte. Diplomado en Magisterio.

Psicologo Deportivo del la Roma FC para la
temporada 2011-2012. Con anterioridad realizé esta
misma funcion en el Futbol Club Barcelona -Barca
B (2008 a 2011) y en el Real Sporting de Gijon (2000-
2005).

Es Profesor en Master en Psicologia de la Actividad
Fisicay el Deporte de la Universidad Nacional

de Educacidén a Distancia, Curso de Experto en
Psicologia del Coaching de la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, Real Federacion Espanola
de Futboly en la Universidad Corporativa La Salle.




Finalidad del Programa

Fechas de celebracidn y horario

D Fecha deinicio: Octubre-Noviembre 2011
D Fecha de fin: Marzo-Abril 2012

D Duracion: 5 meses

Para facilitar la asistencia al programa la
imparticion tendra lugar el siguiente horario:

D Lunesde 16.00a 21.00 horas.
D Martes de 9.00 a 14.00 horas.

Horas lectivas

D Horas Lectivas: 165 hs

Tasas académicas

D Importe de la matricula: 4.800 €
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Titulacion

Todos los alumnos que acrediten su
suficiencia en las materias impartidas en el
programa, recibirdn el titulo acreditativo del
Programa Superior de Coaching Deportivo
concedido por La Salle International Graduate
School.

AE( e ODE

Asociacién Espafiola
www.oecode.es  de Coaching Deportive

Nuestro programa esta reconocido por
AECODE (Asociacion Espafola de Coaching
Deportivo)



W LASALLE

internationalgraduateschool

Programa realizado en colaboracion con:




